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Аннотация. В статье рассматривается влияние санкций коллективного Запада на эко-
номику России после начала СВО на Украине. Подробно исследована каждая группа этих 
санкций, определено их воздействие на российскую экономику, на технологический суверени-
тет. Приводятся возможные сценарии дальнейшего развития в этих условиях, выявлено, кто 
получает от этих санкций больше выгод. Показано, что российская экономика пока справляется 
с санкциями лучше, чем ожидали вводящие их страны. Но время играет против России и на ру-
ку ее геополитическим противникам. Надо срочно менять приоритеты макроэкономических 
интересов государства, модель развития и структуру экономики. В условиях рестрикционных 
действий запада возврат технологического суверенитета и структурная адаптация экономики 
крайне необходимы. Предложены первоочередные шаги в этом направлении. 
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Введение 
С 2022 г. длится военная операция (СВО), и всё это время растёт санкционное 

давление на Россию со стороны недружественных стран. Против России за эти 2 года 
принято более 19 тыс. новых санкций1. Это в разы больше, чем против Ирана, Северной 
Кореи или Кубы.  

Но так ли страшны санкции? В начале 2022 года прогнозы многих специалистов 
были удручающие: предполагалось, что экономика будет разорвана в клочья уже к де-
кабрю. Однако этого не произошло, и прогнозы стали менять на оптимистичные, 
вплоть до того, что на Россию санкции вообще почти не действуют. Победа или есть 
подвох? И главное – санкции работают или нет? 

В 2022 году санкции посыпались на Россию, как из рога изобилия, только за 
первый месяц СВО – более 5 000 санкций, что уже сделало нашу страну абсолютным 
мировым рекордсменом. К лету их количество достигло 10 000. Многие экономисты 
предрекали скорый крах экономики. Прогнозы чиновников разных уровней были также 
пессимистичны. А. Кудрин прогнозировал2 снижение ВВП в 2022 году на 10 %, такой 
же прогноз был у Минэкономики. А эксперты ЦБ предложили вилку3, в которой ВВП 
мог обрушиться на 8–23 %, на 2023–2024 гг. и далее ожидался рост на 1–1,5 %.  

Стоит отметить, что ЦБ эти прогнозы строил с опорой на бизнес-опросы, в кото-

                                                            
1 Россия возглавила список стран, попавших под санкции. – URL: 
https://www.castellum.ai/russia-sanctions-dashboard  
2 Кудрин заявил о снижении ВВП России более чем на 10 % по итогам года. – URL: 
https://www.rbc.ru/economics/12/04/2022/62551eb99a79472174a63603  
3 Первый опрос ЦБ после жестких санкций, что может ждать экономику России. – URL: 
https://www.rbc.ru/economics/10/03/2022/622a1c289a7947821fa7a5e2  
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рых участвовали экономисты из «Газпромбанка», «Банка Открытие», подразделения 
«SberCIB», американских «Goldman Sachs» и GP Morgan. Также учитывалось мнение 
научных институтов: Высшей школы экономики, Сколкова, РЭЖ, рейтинговых 
агентств АКРА, Эксперт.  

Экономисты промахнулись с выводами, коллапса не случилось ни в двадцать 
втором, ни в двадцать третьем году. Однако санкционное давление на Россию всё ещё 
продолжается. Динамика ввода всё новых ограничений довольно бодрая. В июне 24 го-
да был принят уже очередной, четырнадцатый пакет санкций. Основные инициаторы 
санкций – США, Канада, Швейцария, Евросоюз, Великобритания, Австралия и Япония  

Теперь посмотрим на темпы роста стран «Большой семёрки» и России за два-
дцать третий год (рис. 1). Интересный факт: Россия действительно впереди всех –  
3,5 %, у Великобритании почти нулевой рост, Германия в минусе – рецессия налицо, 
США с 2,5 % выглядят неплохо, учитывая эффект высокой базы. Выходит, что инициа-
торы санкций, прежде всего европейские страны, просчитались. Зачем тогда нужно бы-
ло вводить все эти ограничения?  

Итак, их цель – остановить СВО и не дать российскому правящему классу за-
щищать свои интересы на территории Украины. Для этого страны запада решили: 

– во-первых – оказать сильнейшее давление на экономику страны через ее при-
нудительное выключение из части мировой экономики, подорвать технологический су-
веренитет; 

– во-вторых – оказать давление на российский правящий класс, вводя против его 
представителей и членов их семей персональные санкции, которые ограничивали бы 
въезд этих господ во многие респектабельные страны, а также чтобы могли быть аре-
стованы их активы за рубежом, включая особняки виллы, яхты, счета в банках.  
 

 
 

Рис. 1. Темпы экономического роста в 2023 г. 
 

Источник: https://ru.tradingeconomics.com/country-list/full-year-gdp-growth?continent=g20  
 

Санкции против правящего класса – мощное оружие: если власть потеряет под-
держку элит (высокопоставленных чиновников, бизнесменов и т. д.), то может возник-
нуть угроза госпереворота. Собственно, поэтому большинство санкций были иниции-
рованы против частных лиц, остальные против юридических лиц, авиации и флота, ко-
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торые вместе с другими ограничительными мерами должны были нокаутировать эко-
номику России4.  

Почему нокаута не случилось и что ждать от санкций в недалеком будущем? 
Подробнее разберемся с каждой группой этих санкций и посмотрим, как они воздей-
ствовали на экономику России. 
 

Бойкот российского экспорта 
«На долю России приходилось от 41 до 45 % общего импорта газа в ЕС, 27 % 

нефти 47 % угля, 14 % нефтепродуктов, также от России зависела эксплуатация  
18 атомных энергоблоков – шесть в Чехии, по четыре в Венгрии и Словакии, по два в 
Финляндии и в Болгарии. В 2023 г. доля России в импорте газа сократилась до 15 %, 
нефти и нефтепродуктов до 4 %, уголь практически перестал поставляться. Основным 
поставщиком топлива для атомных станций стала американская компания 
Westinghouse» [3].  

На европейском газовом рынке Россию также заменяют США, доля которых с  
2022 года выросла более чем в три раза. Европа стремительно отказывается от россий-
ского трубопроводного газа и ориентируется на получение СПГ (сжиженного природ-
ного газа), основным поставщиком которого выступает США их доля в этом сегменте 
составляет уже 27 %). А, например, в 2016 было около нуля.  

До СВО основным торговым партнёром России был Евросоюз – около 30 % всей 
внешней торговли. Стоит заметить, что на рынке СПГ доля России за последние годы 
не сократилась, а даже немного подросла. Причина в том, что у газопровода есть неко-
торые проблемы. Несколько ниток Северного потока взорваны, а одна оставшаяся не 
запущена и, возможно, никогда и не будет. Трубопровод Ямал-Европа, который прохо-
дит по территории Белоруссии и Польши, перекрыт польской стороной ещё с марта 
2022 года, и только самые старые ветки, запущенные ещё во времена Советского Сою-
за, продолжают доставлять газ до европейского потребителя. Речь идёт о газопроводе 
Союз-Оренбург – западная граница СССР и Уренгой – Помары – Ужгород. То есть газ 
через Украину пока доставляется.  

Итак, если до СВО Россия экспортировала газотрубопроводами около  
200 млрд кубов, то в 2023 году – менее 92 млрд.5.  

С экспортом нефти в Европу тоже не всё гладко. Приостановлена работа одной 
из веток нефтепровода «Дружба». Плюс установлены потолки цен на нефть и нефте-
продукты. Отказ от российского газа, нефти, угля несёт серьёзные угрозы для экономи-
ки. Ведь на долю этих энергетических товаров приходилась почти половина всего экс-
порта России. Например, в 2021 году на эти товары пришлось 244 млрд долл.  

Нефтегазовые доходы формируют значительную долю бюджета – от 30 до 40 % 
в разные годы (табл. 1). Если нет доходов – нет расходов, на это и был сделан акцент 
сторон, инициирующих санкции.  
 

Таблица 1. Основные характеристики федерального бюджета в 2019–2025 гг. 
(млрд руб.) 

 

Показатель 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025 
Доходы 20188,8 18719,1 25286,4 27693,1 26130,3 27239,8 27979,4 

                                                            
4 Russia Sanctions Dashboard. – URL: https://www.castellum.ai/russia-sanctions-dashboard 
5 Поставки российского газа в Европу по трубопроводам могут стабилизироваться. – URL: 
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2024/01/27/1017014-postavki-gaza-po-truboprovodam  
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% ВВП 18,5 17,5 19,3 19 17,4 17,1 16,4 
Нефтегазовые доходы 7924,3 5235,2 9056,5 11666,2 8939 8656,3 8488,5 
% от общего объема 39,3 28,0 35,8 42,1 34,2 31.8 30,3 
Ненефтегазовые дохо-
ды 

12264,5 13483,8 16229,9 16027,0 17191,3 18583,5 19490,9 

% ВВП 11,2 12.6 12,4 11,0 11.5 11.6 11,4 
Расходы 18214,5 22821,6 24762,1 29006,2 29055,6 29432,5 29243,7 
%ВВП 16.7 21,3 18,9 19,9 19,4 18.4 17,1 
Источник: Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики на 
2023 год и на плановый период 2024 и 2025 годов. Министерство финансов РФ. – М., 2022. – 
С. 58. – URL: https://minfin.gov.ru/common/upload/iibrary/2022/10/main/Qsn2023-2025.pdf  
 

Европа отказалась не только от нефти и газа, но и от чёрных цветных металлов и 
много от чего ещё. А если товары не попали под санкции, то сбыть их в Европе всё 
равно сложно из-за ограничений на банковские трансакции, а также из-за отсутствия 
доступа к портам, фрахту судов, страхованию и т. д. Только если что-то очень нужно 
Европе, Россия, конечно, продаёт. Например, в 2023 г. выросли поставки азотных удобре-
ний. Дело в том, что для их производства нужно много газа, а на Западе его не хватает.  

Итак, «в 2023 году товарооборот с Европой сократился с 217 млрд до 65 млрд 
долл., т. е. на 70 %, и понятно, что это не предел. Окно в Европу стремительно захло-
пывается. Основной рынок сбыта для России теперь азиатско-тихоокеанский регион. 
Также растёт экспорт на ближний Восток и в Африку. Партнёром номер один стала 
Поднебесная. В 2022 году товарооборот с Китаем вырос почти на 30 % и достиг  
190 млрд долларов, а в 2023 году ещё плюс 26 % и уже очередной рекорд – 220 млрд 
долл. Товарооборот с Индией также стремительно растёт. За двадцать третий год рост 
почти в 2 раза и достиг рекордных 65 млрд долл. Такие рекорды кратно повысили 
нагрузку на инфраструктуру, например, на железные дороги. Пробки на БАМе, Транс-
сибе стали обыденностью. Только экспорт угля в Китай за эти 2 года возрос на 167 % – 
до 90 млн тонн, а в Индию за этот же период возрос на 166 % до 24 млн тонн. Помимо 
угля на Восток переориентировали и другие российские экспортные товары: металлы, 
нефть, удобрения, лес и т. д. Так, до 2022 года Россия практически не продавала метал-
лы в Индию, сейчас доля России там около 2,5 %. Российские товары охотно раскупа-
ются, так как качество высокое и цена покупателя устраивает, ведь приходится идти на 
существенные скидки» [3]. Например, летом 2022 года металлурги торговали даже себе 
в убыток, чтобы не останавливать производство.  

Разворот на Восток проходит не без сложностей. «В 2023 году власти ограничи-
ли и квотировали поставки через БАМ и Транссиб в пользу экспорта товаров более вы-
сокого передела. Например, в сторону продукции металлургического сектора. Произ-
водители угля пользовались инфраструктурой и портами на западе страны. Предста-
вить даже трудно, как уголь из Кузбасса через балтийские воды доставляется балкера-
ми в Южную и Юго-Восточную Азию. Угольщики тем временем делятся планами, как 
будут строить собственные железные дороги для вывоза угля или приспособят для это-
го речной флот на Амуре. Например, ЭЛСИ начала строительство железной дороги 
Эльга-Чумикан для вывоза дополнительных 30 млн тонн к тридцатому году. Также 
ЭЛСИ планирует построить новый терминал порт Эльга на побережье Охотского моря. 
О строительстве собственного порта заявила также компания „Северная Звезда”» [3], 
которая начала недавно промышленную добычу угля на Сырадасайском месторожде-
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нии на полуострове Таймыр. В проектируемом порту Енисей можно будет перевали-
вать до 10 млн тонн угля в год. Весь добытый уголь будет направляться в Китай6.  

За 2 года выросли поставки в другие регионы мира. Например, Россия кратно 
увеличила поставки нефти в Саудовскую Аравию7. Российскую нефть стали далеко не 
маленькими объёмами закупать Объединённые Арабские Эмираты8. Возникает вопрос: 
у них самих весьма значительные запасы. У них самих хватает чёрного золота, а рос-
сийская нефть им нужна, чтобы торговать с Европой нефтепродуктами из российской 
же нефти. Дело в том, что нефтеперерабатывающие заводы Индии, Китая или Саудов-
ской Аравии из российской нефти производят нефтепродукты, которые юридически не 
имеют отношения к России и могут быть поставлены в Европу или США. Единствен-
ная проблема – это как доставить нефть из России до соответствующего места назначе-
ния, ведь на транспортные компании тоже могут быть наложены вторичные санкции. 
Российский бизнес не может просто так фрахтовать суда и получать страховки.  

Несколько месяцев назад многие западные издательства обратили внимание, что 
Россия с 2022 года активно скупает б/у танкеры по всему миру. Этот флот окрестили 
«Russia's Shadow Fleet» («Российский теневой флот»). По определению европейской 
комиссии в состав теневого флота входят старые суда, которые принадлежат неизвест-
ным владельцам или структурам и участвуют в торговле подпадающей под санкции 
нефтью с использованием различных обманных методов. Например, отключение си-
стемы идентификации судна, подделка информации о его местоположении и кратко-
срочное использование удобных флагов.  

Известная компания «Windward» классифицирует мировой флот следующим об-
разом9: первая группа – это чистые или белые перевозчики – законопослушные, кото-
рые соблюдают правила и не нарушают санкций; вторая группа – это тёмный флот, пе-
ревозчики, которые скрывают происхождение груза, отключают системы идентифика-
ции судна и т. д. А в 2022 году появилась новая группа перевозчиков – серый флот. Это 
произошло не без участия российского бизнеса. Этот флот называют серым, поскольку 
во многих случаях сложно определить законность происхождения груза и соблюдение 
санкций. 

Конкретную статистику экспорта нефти такими судами получить невозможно, 
но по оценкам всё той же «Windward»,10 с 2022 года общий объём нефти и нефтепро-
дуктов, перевезённых серым флотом с началом СВО, увеличился на 60 млн баррелей в 
сутки. Скорее всего, это и есть российская нефть.  
 

Технологическая изоляция 
С 2022 года серьёзные ограничения коснулись импорта из западных стран. «Ев-

ропейский союз в 2021 году занимал первое место в товарообороте с Россией, на кото-
                                                            
6 Компания «Северная Звезда» приступила к первому этапу строительства морского порта 
«Енисей» на Таймыре. – URL: https://syradasay.com/  
7 Новак ожидает роста товарооборота России и Саудовской Аравии к 2030 году до $ 7 млрд. – 
URL: https://tass.ru/ekonomika/18972115  
8 Королевский подарок: в Персидском заливе скупают нефтепродукты из РФ. – URL: 
https://iz.ru/1505636/kseniia-loginova/korolevskii-podarok-v-persidskom-zalive-skupaiut-
nefteprodukty-iz-rf. 
9 Global Wet cargo fleet distribution. – URL: https://windward.ai/knowledge-base/illuminating-
russias-shadow-fleet/ 
10 Russian oil BPD moved using the dark fleet. – URL: https://windward.ai/knowledge-
base/illuminating-russias-shadow-fleet/  
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рый приходилась треть всех экспортных и столько же импортных сделок. При этом им-
портировались из Евросоюза преимущественно станки и оборудование, более 50 %, а 
также необходимые для высокотехнологичного сектора материалы и компоненты. 
Ограничение импорта в Россию вводилось с целью технологического ослабления эко-
номики и нарушения воспроизводственных процессов» [3]. Помимо ограничений им-
порта многие компании, работавшие в России, начали поспешно сворачивать бизнес. 

По данным исследования Йельского университета11, более тысячи иностранных 
компаний объявило об уходе, либо об приостановке деятельности, либо о иных ограни-
чениях в работе в России в 2022 и 2023 гг. Следует отметить, что треть покинувших 
Россию иностранных компаний были представлены в высокотехнологичных отраслях, 
заместить которые было сложно. Россию оставили ведущие автопроизводители: Mer-
cedes, BMW, Toyota, Mazda, Hyundai, Kia, Peugeot, Citroen, Renault и Nissan. Россию по-
кинули многие консалтинговые компании, банки, уходили IT-компании: Microsoft, 
IBM, Intel, SA Cisco, Oracle, Coursera и другие. Некоторые компании релоцировались из 
России вместе с работниками, вывезя таким образом высококвалифицированные кадры.  

Мировые производители микроэлектроники, среди которых такие гиганты, как 
Intel, AMD, NVIDIA, TSMC, прекратили поставки в Россию12. TSMC прекратила вы-
полнять заказы по производству отечественных чипов «Эльбрус», «Байкал» от МЦСТ и 
«Байкал Электроникс», а имеющиеся остатки на складах подорожали вдвое. Бескомпо-
нентные базы долго не протянут, особенно в военно-промышленном комплексе. Пред-
полагалось, что ограничение импорта и сворачивание деятельности многих иностран-
ных компаний парализуют экономику из-за отсутствия критически важных технологий, 
компонентной базы, софта и т. д. Эти прогнозы не сбылись. Появился параллельный 
импорт, т. е. товары стали доставляляться без разрешения правообладателя. Заработали 
всевозможные серые схемы.  

Мы видим резкое снижение импорта из стран, инициировавших санкции, и рез-
кий рост импорта тех же товаров из так называемых дружественных стран. С микро-
электроникой сложнее, но и она поступает через Казахстан, Турцию, Сербию. Есть бо-
лее сложные компоненты. Чтобы их заполучить, нужно проявить смекалку. Но офшо-
ры, компании – посредники в Гонконге, Малайзии и во Вьетнаме справляються с этой 
задачей: сначала товар поставляется до посредника, а затем – до места назначения.  

Заметный вклад в импортозамещение сделал Китай, т. е. заместил европейский 
импорт своим. Особенно это заметно в сфере автотранспорта. «Санкционный занавес 
резко перестроил отечественный авторынок. До 2022 года китайские автомобильные 
бренды в России держались в тени. Например, в 2020 г. их доля на рынке легковых авто 
составляла менее 4 %, в 2021 г. – менее 7 %. Однако в последние месяцы автопроизво-
дители из КНР заняли уже свыше половины рынка. Их доля оценивается автостатом в  
52 %»»13. Китайские производители не только поставляют автомобили, но и локализу-
ют сборку. Яркий пример – «Москвич» (китайский JAC). 

Что ещё было сделано властями в ответ на уход иностранных компаний? Были 
перераспределены их активы, и это очень важно. Компании, которые покидали россий-
                                                            
11 Over 1,000 Companies Have Curtailed Operations in Russia–But Some Remain. – URL: 
https://som.yale.edu/story/2022/over-1000-companies-have-curtailed-operations-russia-some-remain  
12 Запрет на развитие как российские технологии выживут без полупроводников. – URL: 
https://www.forbes.ru/tekhnologii/457563-zapret-na-razvitie-kak-rossijskie-tehnologii-vyzivut-bez-
poluprovodnikov  
13 Как изменился авторынок России в 2023 году. – URL: 
https://www.rbc.ru/industries/news/6526c0349a7947040b60ee18 
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ский рынок, продавали свой бизнес с существенным дисконтом (не менее 50 %). Неко-
торые компании оставляли бизнес за символические деньги. Примером может служить 
продажа активов Renault14, доли компании «Автоваз» и Московского завода Renault за 
1 рубль. Правда, с опционом обратного выкупа в течение 6 лет. Новым собственником, 
как правило, становился отечественный бизнесмен.  

2022 и 2023 годы были для олигархов прекрасными.15 Их состояния всё росли. 
Крупный бизнес с подачи властей понял, что в России в текущих условиях можно хо-
рошо зарабатывать, следует только отказаться от ценностей и стать настоящим патрио-
том. А если не хочешь быть таковым и поглядываешь на Запад, то можешь расстаться 
уже со своими активами за бесценок. Для этого одновременно с разговорами о новой 
волне приватизации государство запустило противоположный процесс – беспрецедент-
ное по меркам постсоветской России изъятие частных активов у нерадивых собствен-
ников при отсутствии закона РФ «О национализации» [4]. Так консолидируется правя-
щий класс. Идет принудительное формирование клановой структуры общества, как в 
Южной Корее – чаботе, с вертикально интегрированной структурой управления. 

В мировой прессе всё чаще обращают внимание на неэффективность антирос-
сийских санкций. Американский профессор Техасского университета Джеймс Гелбрейд 
(James К. Galbraith) недавно написал статью [5]. Он считает, что санкции для России – 
это подарок и возможность реиндустриализироваться, перестроить свою промышлен-
ность. Об этом говорят и О. В. Лихачёва, Е. В. Гринавцева [6]. На первый взгляд кажет-
ся, что это так. Россия за 2023 год по темпам роста опередила страны G7 (рис. 2). Но не 
стоит забывать, что это был восстановительный рост после падения в 2022 году.  

 
 

Рис. 2. Поквартальные темпы роста экономики РФ 
Источник: https://ru.tradingeconomics.com/russia/gdp-growth-annual 
 

Можно ли выйти победителем из санкционной войны? Вряд ли. Издержки несут 
обе стороны торгово-экономического противостояния. В нашем случае Европа недопо-
лучает дешёвое и качественное сырьё из России, а значит, её издержки возрастают, и 

                                                            
14 «Сделка за рубль»: Минпромторг рассказал о планах Renault передать «АвтоВАЗ» НАМИ. – 
URL: https://www.forbes.ru/biznes/464065-sdelka-za-rubl-minpromtorg-rasskazal-o-planah-renault-
peredat-avtovaz-nami  
15 Российские миллиардеры с начала года разбогатели на 316,5 млрд. – URL: 
https://www.rbc.ru/finances/03/07/2023/64a28ee69a7947918dab4cb4  
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производить конкурентоспособные товары становится всё сложнее. Россия тоже недо-
получает часть стоимости. Например, российская нефтяная промышленность большие 
расходы несёт на содержание теневого флота для транспортировки сырья до третьих 
стран. Приходится продавать больше сырой нефти, а не нефтепродукты более высокого 
передела. Ориентация на Китай и Индию тоже имеет ряд минусов. Чтобы закрепиться 
на их рынках, нужно торговать с сильным дисконтом. Например, цены на трубопро-
водный газ в Китае и до СВО были в три раза ниже, чем на поставляемый в Европу, а 
власти прорабатывают новые проекты по строительству трубопроводов в Китай – «Си-
ла Сибири 2», «Сила Сибири 3». Вероятно, цены для китайской стороны будут ком-
фортные. 

На рис. 3, отражающем скидки на нефть марки «urals» и на нефть, поставляемую 
по трубопроводу «Восточная Сибирь – Тихий океан», видно, что в отдельные месяцы 
скидка доходила до 40 долларов. Правда, к концу 2023 года скидки значительно сокра-
тились. Покупать такую нефть на переработку третьими странам очень выгодно. Как 
уже было сказано, некоторые проекты российского капитала полностью ориентированы 
на Китай. Например, 100 % угля, добытого на Сырадасайском месторождении на Тай-
мыре, будет направляться в КНР.  

 
Рис. 3. Дисконт на российскую нефть к датированной Brent, $/бар. 

 

Источник: https://fsi9-prod.s3.us-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2024-02/energy_sanctions_final _2-7-
24_2_update.pdf.  
 

Однако в 2024 году импорт российского угля в Китай резко сократился16 (на  
22 %) на фоне ввода импортных пошлин на российский уголь. А против австралийского 
и индонезийского угля Китай пошлин не вводил, т. к. они все находятся в зоне свобод-
ной торговли. Возможно, если снизить цену, российский уголь станет более привлека-
тельным для китайских потребителей, чем австралийский.  

Если говорить об импортных операциях, то тут тоже видно, как параллельный 

                                                            
16 Импорт российского угля Китаем в начале года резко сократился. – URL: 
https://www.rbc.ru/economics/21/03/2024/65fbf9989a7947052b9fabd0  
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импорт и посреднические схемы в торговле отражаются на ценах не в пользу отече-
ственного потребителя, издержки возрастают. Санкции также приводят к инфляции [7]. 
Потерянная часть прибыли российского и европейского бизнеса достается посредни-
кам. Так что выгоды от санкционной войны получают Китай, Индия, Саудовская Ара-
вия, Казахстан, Кыргызстан, Турция и др.  

Есть выгоды и для США, которые стали поставщиком СНГ номер один на евро-
пейский рынок. Также американская «Westinghouse» заместила на европейском рынке 
российских поставщиков топлива для атомных электростанций, причем уран она поку-
пает в России. В 2023 году американская сторона приобрела здесь 416 т урана17 – это в 
два раза больше, чем годом ранее, и почти абсолютный рекорд.  

А есть ли для российского капитала хоть какая-нибудь выгода от сложившейся 
ситуации? Есть: санкции так или иначе ухудшают жизнь рядового трудящегося, созда-
ют дополнительные риски. Этим пользуется правящий класс при формировании де-
нежно-кредитной политики. Власти продолжают следовать всем инструкциям Запада 
во всех сферах деятельности в надежде на скорую отмену или смягчение санкций. В то 
время как миллиардеры богатеют, их становится все больше на фоне СВО и санкций, 
уровень жизни большинства трудящихся снижается. В этом плане мы не согласны с 
экономистами, считающими, что санкции оказались для России не так страшны [8]. То, 
что экономика России съеживается под их действием и «неумелым» управлением вла-
стей, мы наблюдаем по всем направлениям. Сейчас у России появляется шанс – сфор-
мировать более справедливое общество, объединяющее интересы всех граждан.  

Поэтому, чтобы единение действительно было, надо срочно менять приоритеты 
макроэкономических интересов государства, модель развития и структуру экономики 
[9–11]. Но этого даже не просматривается. Время играет против России. Надо действо-
вать быстро и решительно. Оставаясь в старой парадигме развития, Россия неизбежно 
проиграет. Это лишь вопрос времени. В лучшем случае станет колонией. 
 

Причины санкционной войны и возможные сценарии будущего 
Западные элиты просчитались. Они не смогли обрушить экономику России в 

2022 году. За последние 30 лет было закрыто более 80 тыс. предприятий, наука хрони-
чески недофинансировалась. Однако оставшаяся промышленность и научный потенци-
ал, созданные в СССР, помогли стране удержаться на плаву. Также наличие огромной 
территории позволяет России быть практически самодостаточной.  

Например, российская промышленность столкнулась с дефицитом лития.18 Этот 
металл – основной для изготовления аккумуляторов, комплектующих в атомной про-
мышленности, космической, транспортной отраслей. Дешевый литий закупали в Чили, 
Боливии или Аргентине. В этих жарких странах добывать и очищать металл проще. Но 
доставлять металл гораздо сложнее. Поэтому после 25-летнего перерыва Россия снова 
приступает к добыче лития19. Однако процесс идет медленно, а время играет против 
нашей страны. 

Есть и противоположный пример. Так, недавно В. Потанин, глава «Норильского 

                                                            
17 США в 2023 году вдвое нарастили закупку урана у России. – URL: 
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/64e6f8c49a79475308bb83c7  
18 Литиевая ловушка: Россию оставили без стратегически важного металла. – URL: 
https://ria.ru/20220708/litiy-1800963165.html  
19 На вес золота. Россия начинает добычу стратегического сырья. – URL: 
https://ria.ru/20230225/litiy-1853523587.html  
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никеля», заявил, что планирует перенести плавильные мощности медного завода в Ки-
тай. По его словам, «это позволит компании уйти от больших потерь, которые вызваны 
трудностями с финансовыми расчетами, поставками оборудования и сложностями в 
реализации экологических программ сокращения вредных выбросов»20. Следуя запад-
ным инструкциям в своих интересах, но не в государственных, он тем самым ослабляет 
технологический суверенитет России. 

Медному заводу более 70 лет. Все эти годы здесь искали оптимальные решения 
для выпуска качественной продукции. В 2015 г. медь заполярного филиала была заре-
гистрирована на Лондонской бирже металлов под брендом «Норильск». Это как допол-
нительный сертификат качества, ведь требования там строгие. Сейчас на заводе обра-
батывается весь объем концентратов Норильской и Талнахской обогатительных фаб-
рик. Теперь этот завод стал ненужным, а рудный концентрат потечёт в Китай, где будет 
производиться медь, но уже китайская, а не российская. Это поможет металлу быстрее 
находить покупателей на мировом рынке. Однако грязное низкопередельное производ-
ство остается в России, а высокопередельное переносится в Китай. В выигрыше соб-
ственники завода, Китай, а Россия – в проигрыше (количество рабочих мест сократит-
ся, поступления в бюджет уменьшатся, надо будет решать экологические проблемы, 
кадры высокой квалификации окажутся невостребованными и т. п.). Это еще раз под-
тверждает – надо менять экономическую политику. 

Инициаторы санкций также не учли, что мир за последние десятилетия сильно 
изменился. Индустриальное ядро давно сместилось в Азию. Санкции, наложенные стра-
нами Запада, не гарантируют, что остальной мир прекратит сотрудничество с Россией, 
испугавшись вторичных санкций. Напротив, Китай, Индия, Турция и другие страны ре-
шили руководствоваться материальными выгодами и действовать прагматично.  

Санкции пока не принесли Западу желаемых результатов. А можно было бы 
обойтись без них? Вряд ли. По мнению А. М. Филинкова, «экономические санкции 
противодействуют антизатратности и воспроизводят затратность» [12, с. 202]. Но не 
надо идеализировать рынок, которого давно нет и который искажен глобалистами. По-
следние действуют в своих стратегических интересах, играя в долгую, не гнушаясь ни-
чем: войны, пандемии, рукотворные кризисы, инсайдерская информация, глобальная 
пропаганда через СМИ, Интернет и т. п. И для них санкции – инструмент для передела 
мира и продвижения своих глобальных интересов. 

Санкции вводятся не из-за ненависти одних к другим, а из-за объективной логи-
ки развития капитализма. Напомним, что после мирового экономического кризиса 
2008–2009 гг. мировая экономика вошла в фазу деглобализации. Деглобализация воз-
никает на фоне кризиса мировой экономики и связана с обострением политической и 
экономической борьбы сильнейших участников мировой экономики за передел сфер 
влияния. Речь идет о противостоянии США и Китая.  

Мы выделяем несколько возможных сценариев будущего глобализации: 
Первый: США сможет удержать за собой роль гегемона, и начнется еще один 

американский цикл накопления капитала. Китай при этом либо пройдет через период 
экономического упадка, либо заменит собой Европу, тогда упадок соответственно бу-
дет уже в Старом Свете. 

Второй: Китай осуществит отделение от капиталистической мировой системы и 

                                                            
20 Прощай, «Медный»: зачем Владимир Потанин хочет перенести завод из Норильска в Китай. 
– URL: https://www.forbes.ru/sustainability/511073-prosaj-mednyj-zacem-vladimir-potanin-hocet-
perenesti-zavod-iz-noril-ska-v-kitaj 
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станет центром притяжения тех субъектов мировой экономики, которые противостоят 
американской гегемонии. 

Третий: Китай сам будет претендовать на роль нового мирового гегемона. Тогда 
без крупных военных действий не обойдетесь. 

Пока можно нащупать определенные тенденции по всем трем сценариям: рос-
сийско-украинский конфликт, являясь следствием деглобализации, стал теперь её ката-
лизатором. Ведь если санкции не сработали по предполагаемому сценарию, то следу-
ющим инструментом «вразумления» может стать военная дубина и новая СВО.  

В этих сценариях США и Китай борются за Россию, за контроль над ее ресурса-
ми. Но ни та, ни другая сторона не дают нарастить России технологический суверени-
тет. Многое еще под контролем западных компаний, но и Китай наращивает экономи-
ческое присутствие с подачи российских властей.  

Большая империалистическая война может вспыхнуть внезапно, и тогда снова 
тысячи и тысячи трудящихся будут убивать друг друга ради накопления капитала и 
расширения сфер влияния своих капиталистов. Беда наших властей в том, что они 
смотрят на Запад, выполняют их указания и инструкции для воплощения «голубого 
проекта», а просят помощи прежде всего у Китая, Северной Кореи, Ирана, Вьетнама, 
Белоруссии, для которых ближе «красный проект». Не поменяв экономическую поли-
тику, модель развития, России трудно будет выйти из сложившейся ситуации.  

 
Заключение 

Санкций коллективного Запада против России с каждым годом становится все 
больше, и воздействие их усиливается. В июне 2024 года был принят четырнадцатый 
пакет санкций. Большинство санкций были инициированы против частных лиц – 12 493 
из 19 535, остальные 6 700 – против юридических лиц, авиации и флота, которые вме-
сте с другими ограничительными мерами должны были нокаутировать экономику Рос-
сии. Но этого не случилось. Оставшаяся промышленность и научный потенциал, плюс 
огромная территория позволили российской экономике удержаться на плаву.  

Вся логистическая инфраструктура России стала перестраиваться на Восток, хо-
тя этот процесс проходит не без сложностей и потерь. Но и здесь вторичные санкции 
начинают достигать своих целей, точечно бьют по экспорту и импорту.  

Ограничение импорта в Россию вводилось с целью технологического ослабле-
ния экономики и нарушения воспроизводственных процессов. Многие работавшие в 
России высокотехнологичные компании, заместить которые сложно, поспешно сверну-
ли производство. И здесь наша страна несет большие потери. Но издержки торгово-
экономической войны ощущают обе стороны. Потерянная часть прибыли российского 
и европейского бизнесов перераспределяется посредникам. Так что выгоды от санкци-
онной войны получают Китай, Индия, Саудовская Аравия, Казахстан, Кыргызстан, 
Турция и др. Для них эта ситуация выгодна. 

Санкции так или иначе ухудшают жизнь рядового трудящегося, дестабилизиру-
ют общество. Чтобы противостоять и выйти победителем в этой торгово-экономи-
ческой борьбе или мирно разойтись, нужно единение общества. Но чтобы единение 
действительно состоялось, надо срочно менять приоритеты макроэкономических инте-
ресов государства, модель развития и структуру экономики. Но этого даже не просмат-
ривается. Время играет против России.  

Пока можно нащупать определенные тенденции: российско-украинский кон-
фликт, выступив как следствие деглобализации, стал теперь её катализатором. Ведь ес-
ли санкции не сработали по предполагаемому сценарию, то следующим инструментом 
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вразумления может стать военная дубина и новая СВО.  
Санкции показали, что вся экономика России на протяжении десятилетий встра-

ивалась в глобальные цепочки добавленной стоимости, место в которых определили 
ей западные транснациональные компании. Оставив у себя в основном низкопередель-
ные производства, имеющие большой углеродный след, Россия на протяжении 30 лет 
потеряла более 80 тыс. предприятий, в том числе станкостроение, производство под-
шипников, двигателей, самолетов, машин и т. п. Высокопередельное производство бы-
ло передано западным странам, а взамен были созданы «отверточные» производства, 
зависимые от транснациональных компаний. 

Все эти структурные преобразования были результатом проводимой российски-
ми властями экономической политики, направленной на таргетерирование инфляции. 
При этом оставались за бортом вопросы действенных стимулов роста экономики, в ре-
зультате которой был утерян финансовый и, как следствие, технологический 
 суверенитет. 

В условиях рестрикционных действий Запада возврат технологического сувере-
нитета и структурная адаптация экономики сейчас необходимы, как никогда. Перво-
очередные шаги в этом направлении должны быть следующие: 

– надо определиться с национальными целями, закрепив их в Конституции РФ. 
Под эти цели разработать стратегию экономического развития России. Осуществлять 
стратегическое планирование надо на основе межотраслевого баланса, за счет внедре-
ния ИИ, базирующегося на кибернетическом планировании. Необходимо переходить к 
отраслевому и подотраслевому управлению в стране, чтобы четко выстраивать всю 
технологическую цепочку и исключать узкие места; 

– выйти из ВТО или пересмотреть правила вхождения в нее; 
– ввести государственную монополию на внешнюю торговлю; 
– отказаться от бюджетных правил, которые искусственно девальвируют нацио-

нальную валюту. Обрабатывающая промышленность, сильно зависящая от импорта, 
несмотря на санкции, найдет возможность даже в этих нелегких условиях  
воспроизводиться;  

– необходимо курс рубля сделать стабильным. Для этого потребуется введение 
двухконтурной системы денежного обращения и установить 100%-ную продажу экс-
портной выручки. Денежные власти должны работать на достижение национальных 
целей, прописанных в Конституции РФ; 

– уровень инвестиций следует поднять до 45 % ВВП, как у быстрорастущих эко-
номик, направляя их на достижение технологического суверенитета; 

– немедленно закрыть офшоры. Прекратить вывоз золота и капитала; 
– установить действенную, а не мнимую ответственность каждого чиновника, 

сочетая ее с ротацией. Без нее любые решения правительства не будут исполнены 
быстро и качественно, все останется в лозунгах и декларациях; 

– в начале модернизации реального сектора установить мягкую ДКП, особенно 
для отраслей, без которых технологический суверенитет невозможен;  

– в экономике роль государства должна возрастать. Нынешний «голубой про-
ект» должен перекраситься для начала в «розовый», чтобы цели о социальной справед-
ливости зазвучали четко и ясно, уменьшить ее сегрегацию во всех проявлениях.  
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Abstract. This article examines the impact of the sanctions of the collective West on the Rus-
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scenarios for further development in these conditions are identified, revealing those that benefit from 
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in great demand now, more than ever. The necessary priority steps in this direction are proposed. 
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