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Аннотация. Проектное управление в последние десятилетия превратилось в одну из 

наиболее активно развивающихся областей научного и педагогического знания. Данная дисци-
плина предполагает использование инструментария самых разных наук для успешной реализа-
ции частных, корпоративных и государственных проектов. Учебный предмет «Проектное 
управление» в вузах нашей страны традиционно выступает составной частью более общей дис-
циплины – «Производственный менеджмент», посвященной вопросам эффективного управле-
ния экономикой. В современной концепции Федерального государственного образовательного 
стандарта подчеркивается необходимость социализации этой новой дисциплины, что будет 
способствовать развитию самостоятельности и творческого потенциала учащихся. Авторы ре-
цензируемой работы последовательно раскрывают теорию и методологию проектного управле-
ния, стадии и практику организации проектной деятельности. В учебнике широко используется 
аппарат графического моделирования при объяснении главных положений и категорий предла-
гаемого учебного курса. Подробно описываются риски проекта и методы их исследования, 
большое внимание уделяется и вопросам организации деятельности членов команды, которая 
работает над его созданием и реализацией. Акцентируется внимание на мониторинге отклоне-
ний в процессе реализации проекта, которые должны точно обозначаться и фиксироваться в 
соответствующих документах. Учебное пособие станет для учащихся реальным подспорьем в 
развитии самостоятельности и творческого потенциала, формировании умений ставить задачи 
и применять имеющиеся средства и способы их решения.  

Ключевые слова: проектное управление, проектная деятельность, команда проекта, 
риски, планирование, адаптация, итерация. 

 
В Издательстве Дагестанского государственного университета вышло в свет 

крупное учебное пособие «Основы проектного управления». Книга стала итогом пло-
дотворной работы авторского коллектива Дагестанского государственного университе-
та и Рязанского филиала Московского университета МВД России. 

Учебный предмет «Проектное управление» в вузах нашей страны традиционно 
выступает составной частью более общей дисциплины «Производственный менедж-
мент», посвященной вопросам эффективного управления экономикой. В настоящее 
время наблюдается заметная социализация экономического знания, выражающаяся, в 
частности, в усилении так называемых «деятельностных» аспектов управления. Поэто-
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му не случайно, в современной концепции Федерального государственного образова-
тельного стандарта особо подчеркивается значение новой дисциплины «Основы про-
ектной деятельности» в развитии самостоятельности и творческого потенциала уча-
щихся.  

Пособие предназначено для студентов экономических и управленческих специ-
альностей, которым предстоит разрабатывать и реализовывать проекты в рамках своей 
будущей профессии в государственных структурах, частном бизнесе или любой другой 
сфере общественной и хозяйственной деятельности. 

Проектное управление – это активно развивающаяся область знаний, предпола-
гающая использование инструментария самых разных научных дисциплин для успеш-
ной реализации частных, корпоративных и государственных проектов. Такие знания 
будут способствовать не только повышению уровня теоретико-методологической под-
готовки и соответствующих компетенций студентов, но и существенному усилению 
прикладной направленности их проектной деятельности. Проектно-управленческий 
подход к подготовке кадров нового поколения повысит их способности интегрировать 
знания из разных областей науки, а также трансформировать учебный опыт в стартапы 
своей будущей предпринимательской или иной конструктивной деятельности. 

Данное учебное пособие станет для студентов реальным подспорьем в формиро-
вании умения поставить задачу и использовать имеющиеся средства и способы для её 
решения, контролировании процесса и результатов работы по проекту, эффективном 
использовании опыта такой работы при реализации будущих проектов. 

Авторы стремились максимально использовать аппарат графического (наиболее 
наглядного) моделирования при объяснении главных положений и категорий предлага-
емого ими учебного курса. Применение блочно-графических моделей облегчает 
осмысление учащимися сложных взаимосвязей функциональных элементов внутри и 
вовне проекта-системы, организации матричных технологических структур проектиро-
вания, логики стратегирования, адаптации и итерации как важнейших инструментов 
проектного менеджмента. Акцентируется внимание на мониторинге отклонений в про-
цессе реализации проекта, которые должны точно обозначаться и фиксироваться в со-
ответствующих документах. 

Цель изучения основ проектного управления – формирование у студентов зна-
ний, умений и навыков по использованию современных методов менеджмента для 
успешного решения вопросов подготовки, принятия и реализации эффективных про-
ектно-управленческих решений. Изучение дисциплины предполагает: освоение её по-
нятийного и теоретико-методологического аппарата, приобретение способностей опе-
ративно формулировать цели и задачи проектного управления, формирование умений и 
навыков компетентного применения полученных знаний при решении практических 
задач проектного управления.  

Результатами освоения обучающимися дисциплины должны стать: знание си-
стемы категорий и методов, формирующей способность анализировать, объяснять и 
прогнозировать результаты проектного управления; умение эффективно оперировать 
социально-экономической, научно-профессиональной и коммуникационно-цифровой 
информацией при осуществлении проектного управления; владение навыками приоб-
ретения, использования и обновления естественнонаучных и обществоведческих зна-
ний в части основ проектного управления. 

Не только студент, но также бизнесмен, чиновник и любой человек, у которого 
появилась интересная идея, сможет успешно довести её до проекта, если воспользуется 
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учебным пособием «Основы проектной деятельности». Для освоения материала книги 
не требуются глубокие начальные знания. Авторы нашли способ говорить о сложных 
вещах и явлениях простым, понятным языком. Это является дополнительным преиму-
ществом данного научно-педагогического труда. 

Структура учебника логична и позволяет рассмотреть такие ключевые аспекты 
проектной деятельности, как теория и методология проектного управления, стадии и 
практика организации проектного управления. Подробно описаны риски проекта, 
большое внимание уделяется и вопросам организации деятельности членов команды, 
которая работает над созданием и реализацией проекта. 

Учебное пособие соответствует требованиям федеральных государственных об-
разовательных стандартов высшего образования последнего поколения. Предназначено 
для студентов, обучающихся в высших учебных заведениях по направлениям подго-
товки 38.03.01 «Экономика» и 38.02 «Менеджмент». 

В книге раскрывается широкий спектр вопросов, связанных с содержанием и ре-
гулированием проектной деятельности. Так, в первой главе авторами рассматривается 
теория и методология проектного управления. Большое внимание уделяется стандартам 
и графическим схемам проектного управления, моделированию жизненных циклов 
проекта и его презентации. 

Вторая глава посвящена рассмотрению стадий проектного управления – от ини-
циации через планирование к исполнению до закрытия проекта. Особое внимание уде-
лено мониторингу и контролю проекта, а также содержанию завершающего этапа. 

В третьей главе раскрываются вопросы практики проектного управления. Более 
подробно рассмотрены методы управления содержанием, коммуникациями, бюджетом 
и рисками проекта. Затрагиваются вопросы управления ресурсами и качеством проекта. 

Четвертая, завершающая, глава посвящена организационным аспектам проект-
ной деятельности. В первую очередь освещаются вопросы тактики и стратегии органи-
зации команды, занимающейся разработкой проекта. Большое внимание уделено кон-
трактной деятельности. Подробно рассмотрены организационные типы проектной дея-
тельности, дается углубленный анализ вопросов социального проектирования, проект-
ного управления в органах государственной власти и в системе высшего образования. В 
конце каждой главы даны вопросы и задания для самоконтроля. 

В приложениях к учебному пособию представлены образцы договоров, контрак-
тов, служебных записок, которые будут очень полезны для тех, кто будет использовать 
полученные знания для разработки и реализации собственных проектов в разных от-
раслях. 

В учебнике раскрываются как теоретические, так и практические аспекты изуча-
емых студентами тем. Особенностью данной работы является то, что она носит ком-
плексный, общепрофессиональный характер и активно использует междисциплинар-
ные связи.  

Высокий уровень учебного пособия отмечен рецензентами – известными уче-
ными-экономистами Российской Федерации. Положительную оценку работе дали: 
Бадмахалгаев Л.Ц. – профессор кафедры экономической безопасности, учета и финан-
сов ФГБОУ ВО «Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова», д. 
э. н.; Виноградова Е.Б. – директор департамента экономики Санкт-Петербургского по-
литехнического университета Петра Великого, д. э. н., доцент. 

Считаю, что данное учебное пособие займет достойное место в образовательном 
процессе и позволит обучающимся получить достаточный объем теоретических и прак-
тических знаний в сфере проектного управления. 
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Abstract. In recent decades, project management has become one of the most actively devel-

oping areas of scientific and pedagogical knowledge. This discipline involves the use of tools from a 
variety of sciences for the successful implementation of private, corporate and public projects. The 
academic subject "Project Management" in higher education institutions of our country has traditional-
ly been an integral part of the more general discipline "Production Management" dedicated to the is-
sues of effective economic management. The modern concept of the Federal State Educational Stand-
ard emphasizes the need for socialization of this new discipline, which will contribute to the develop-
ment of independence and creative potential of students. The authors of the reviewed work consistent-
ly reveal the theory and methodology of project management, the stages and practice of organizing 
project activities. The textbook widely uses the apparatus of graphical modeling in explaining the 
main provisions and categories of the proposed training course. The risks of the project and the meth-
ods of their research are described in detail, much attention is paid to the organization of the activities 
of the team members who work on the creation and implementation of the project. Attention is fo-
cused on monitoring deviations in the process of project implementation, which must be accurately 
identified and recorded in the relevant documents. The use of the textbook will become a real help for 
students in the development of independence and creative potential, the formation of skills to set tasks 
and apply available means and methods of solving them, monitoring the process and results of work 
on the project, effective implementation of the experience of such work in the implementation of fu-
ture projects. 

Keywords: project management, project activity, project team, risks, planning, adaptation, it-
eration. 
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