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Успешное развитие коммерческого банка невозможно обеспечить без прибыли, следо-

вательно, для стабильного и длительного функционирования банку необходима эффективная 
система управления доходностью и рисками, а также формирования и распределения прибыли. 

Основной целью деятельности коммерческого банка является получение прибыли, 
следствием чего служит длительное функционирование банка. В условиях рыночной экономи-
ки КБ стремятся максимизировать данный показатель, минимизировав при этом потери. Руко-
водство организации через кредитную и процентную политику выявляет наименее прибыльные 
операции и пути получения наибольшего дохода.  

В статье представлен анализ доходов, расходов и прибыли одного из крупнейших бан-
ков РФ – АО «Россельхозбанк», рассмотрены теоретические основы формирования прибыли 
коммерческого банка, определены источники формирования, а также факторы, влияющие на 
размер прибыли коммерческого банка. Также были проанализированы показатели прибыльно-
сти АО «Россельхозбанк». 

Научная новизна результатов исследования заключается в том, что применение данной 
методики анализа позволит банкам осуществлять диагностику финансового состояния, что по-
вышает надежность как отдельного банка, так и всей банковской системы в целом. 

 
Ключевые слова: прибыль, доходы КБ, расходы КБ, факторы, влияющие на формирова-

ние прибыли.  
 
 
Банк – кредитная организация, обладающая правом осуществлять все банков-

ские операции, предусмотренные банковской лицензией.  
Основной целью деятельности КБ является получение прибыли, что обеспечива-

ет длительное функционирование банка. Положительная разница между доходами и 
расходами и есть прибыль, отрицательная – убыток. Данный показатель является ос-
новной характеристикой эффективной деятельности коммерческого банка [2, с. 672]. 

Банку нужна прибыль, поскольку именно она обеспечивает обновление и увели-
чение основных фондов, прирост собственного капитала и необходимый уровень диви-
дендов, увеличение ассортимента предоставляемых услуг, улучшение качества данных 
услуг [4, с. 211]. 

На получение прибыли оказывает влияние множество факторов, которые приня-
то разделять на внутренние и внешние. К группе внешних факторов относят уровень 
инфляции, валютный курс, политические и экономические факторы и т. д. Внутренние 
факторы включают в себя эффективность распределения собственных и привлеченных 
средств КБ и иные факторы, которые прямым образом зависят от организации работ 
самого банка. 
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Цель банка – получение прибыли. В условиях рыночной экономики КБ стремят-
ся максимизировать данный показатель, минимизировав при этом потери. Руководство 
организации через кредитную и процентную политику выявляет наименее прибыльные 
операции и выявляет пути получения наибольшего дохода.  

Нами представлен анализ доходов, расходов и прибыли одного из крупнейших 
банков РФ – АО «Россельхозбанк». Российский сельскохозяйственный банк был создан 
в 2000 году для развития национальной финансово-кредитной системы агропромыш-
ленного сектора и сельских территорий РФ. На сегодняшний день это универсальный 
КБ, который осуществляет все виды банковских услуг и занимает лидирующие пози-
ции в финансировании агропромышленного комплекса России. 

Проанализируем динамику статей доходов АО «Россельхозбанк» за период с 
2017 по 2019 г., и для того чтобы оценить важность данных показателей, рассчитаем 
удельный вес в процентах (см. табл. 1).  

 
Таблица 1. Структура статей доходов АО «Россельхозбанк»  

за 2017–2019 гг. [6] 
 

Доходы 

Сумма, тыс. руб. Изменение % 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 
2018/ 

2017 гг. 
2019/ 

2018 гг. 

Операционные 
доходы 

625407397 216512054 178151616 –65,38 –17,72

Прочие доходы 93470628 91622032 81511844 –1,98 –11,03

Итого доходов 718823361 308134086 259663460 –57,13 –15,73

 

Таблица составлена автором на основе отчётных данных АО «Россельхозбанк». 
 
На основе данных, представленных в табл. 1, операционные доходы в  

2019 г. по сравнению с 2018 снизились на 17,72 %, однако доля данной статьи доходов 
в их общей сумме по-прежнему превышает долю процентных доходов. 

Прочие доходы, включающие в себя процентные доходы, доходы от корректи-
ровок и от восстановления резервов на возможные потери, в 2019 г. по сравнению с 
2017 г. снизились на 11 958 784 тыс. руб. Общая сумма доходов за рассматриваемый 
период снизилась на 459 159 901 тыс. руб., что указывает на недостаточно стабильную 
работу банка.  

Расходы анализируются аналогично доходам: в первую очередь исследуется их 
структура (операционные расходы и процентные расходы, расходы от корректировок, 
расходы по формированию резервов на возможные потери).  

Проанализируем динамику отдельных групп статей расходов АО «Россель-
хозбанк» за период с 2017 по 2019 г. (см. табл. 2).  
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Таблица 2. Структура статей расходов АО «Россельхозбанк» за период  
2017–2019 гг. [6] 

 

Расходы 

Сумма, тыс. руб. Изменение, % 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 
2018/ 

2017 гг. 
2019/ 

2018 гг. 

Операцион-
ные расходы 

643408401 236030022 192412738 – 63,32 – 18,48 

Прочие рас-
ходы 70791713 71151245 66337444 0,51 – 6,77 

Итого расхо-
дов 

714200114 307181267 258750182 – 56,99 – 15,77 

 

Таблица составлена автором на основе отчетных данных АО «Россельхозбанк». 
 
Сумма операционных расходов, как видно из табл. 2, сократилась в 2019 г. по 

сравнению с 2018 г. на 18,48 %. При этом прочие расходы (которые включают в себя 
процентные расходы, расходы от корректировок и расходы по формированию резервов 
на возможные потери) за рассматриваемый период, с 2017 по 2019 г., сократились на  
4 454 269 тыс. руб. (в 2019 по сравнению с 2018 г. на 6,77 %). Несмотря на это, опера-
ционные расходы по-прежнему занимают преобладающую долю в общей сумме расхо-
дов банка. Это свидетельствует о благоприятном состоянии конъюнктуры рынка, на 
котором банк привлекает ресурсы. 

За рассматриваемый период доходы на незначительную сумму превышают рас-
ходы банка, обеспечивая получение прибыли.  

Однако сумма данных показателей с каждым годом стремительно уменьшается, 
что негативно влияет на дальнейшее функционирование банка.  

Рассмотрим динамику доходов и расходов АО «Россельхозбанк» за 2017– 
2019 гг. (см. рис. 1). 

 
Рис. 1. Динамика доходов и расходов АО «Россельхозбанк» за 2017–2019 гг. [6] 
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Рисунок составлен автором на основе отчетных данных АО «Россельхозбанк». 
 
На основе данных «Отчета о финансовых результатах» проведем анализ форми-

рования и распределения прибыли АО «Россельхозбанк» за период с 2017 по 2019 г. 
(см. рис. 2). 

 
Рис. 2. Динамика прибыли АО «Россельхозбанк» за 2017–2019 гг. (тыс. руб.) 

 
Рисунок составлен автором на основе отчетных данных АО «Россельхозбанк». 

 
Как видно из рис. 2, прибыль до налогообложения к 2019 г. по сравнению с  

2017 г. снизилась на 3 709 969 тыс. руб., а уплаченные налоги увеличились на  
54517 тыс. руб. 

На основе проведенного анализа можно сделать следующий вывод: за период с 
2017 по 2019 г. значительно снизились доходы и расходы АО «Россельхозбанк», что 
объясняется сокращением операционных доходов и расходов банка, вследствие чего 
прибыль снизилась на значительную сумму. 

В заключение отметим, что успешное развитие коммерческого банка невозмож-
но обеспечить без прибыли, следовательно, для стабильного и длительного функцио-
нирования банку необходима эффективная система управления доходностью и риска-
ми, а также система формирования и распределения прибыли. 
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The successful development of a commercial bank cannot be achieved without profit, there-

fore, for a stable and long-term operation, the Bank reqires an effective system of profitability and risk 
management, as well as the formation and distribution of profits. 

The main purpose of a commercial bank is to make a profit, resulting in the long-term opera-
tion of the bank. Under free market conditions commercial banks seek to maximize this indicator, 
while minimizing losses. The management of the organization, through the credit and interest rate pol-
icy, identifies the least profitable operations and identifies ways to obtain the marginal income. 

This article presents the analysis of the income, expenses and profits of one of the largest 
banks in the Russian Federation – JSC "Rosselkhozbank", examining the theoretical foundations of the 
commercial bank’s profit generation, identifying the sources of formation, as well as the factors affect-
ing  the size of the commercial bank profit. The profitability indicators of JSC "Rosselkhozbank" were 
also analyzed. 

The scientific novelty of the research results lies in the fact that the use of this method of anal-
ysis will make it possible for the banks to diagnose the financial condition, increasing the reliability of 
both an individual bank and the entire banking system as a whole. 
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