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Аннотация. В современных условиях лекарственное обеспечение и госфинансирование 

становятся одними из главных драйверов роста медицинского рынка страны. Актуальность те-
мы научной статьи обусловлена особой значимостью анализа регионального рынка услуг роз-
ничной торговли лекарственными препаратами и медицинскими изделиями для всей медицин-
ской сферы, который позволяет определить перспективы развития фармацевтической отрасли в 
целом.  

Особое внимание в статье уделено изучению особенностей и проблем функционирова-
ния, характеристике состояния конкуренции на рынке услуг в этой сфере на региональном 
уровне.  

На основе анализа основных показателей деятельности типичных аптек Рязанской обла-
сти авторами рассмотрены вопросы импортозамещения, определены организационно-
управленческие меры по решению проблем в сфере услуг розничной торговли лекарственными 
препаратами и медицинскими изделиями. В качестве основных методов исследования приме-
нялись: методы горизонтального и вертикального анализа, индукции и дедукции, группировки 
и системного подхода. 

Ключевые слова: фармацевтический рынок, проблемы, особенности, показатели, ап-
течные сети, меры.  

 
Фармацевтический рынок нашей страны характеризуется некоторыми особенно-

стями: значительный ассортимент лекарственных средств; длительный цикл их разра-
ботки, высокая наукоемкость; зависимость потребности в препаратах от эпидемий, сти-
хийных бедствий, других экстремальных ситуаций. Согласно проведенному анализу 
отмечается положительная динамика увеличения фармацевтического рынка России с 
2037 млрд руб. до 2295 млрд руб., при этом объем реализации упаковок лекарственных 
средств в количественном выражении сокращается [1]. 

Наибольшая доля в структуре фармацевтического рынка России у импортных 
препаратов (более 55 %). При этом необходимо отметить, что в соответствии со страте-
гией экономической безопасности доля отечественной лекарственной продукции долж-
на составлять не менее 90 % (в том числе локализованной на территории РФ).  

При оценке структуры фармацевтического рынка России ключевым показателем 
является соотношение объёмов продаж импортных и локализованных ЛП розничного 
рынка России. 
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Важными косвенными показателями фармацевтического рынка России являют-
ся: соотношение объёмов продаж ЛП рецептурного и безрецептурного отпуска; соот-
ношение продаж оригинальных и генериковых ЛП; структура розничного рынка ЛП по 
АТС-группам; рейтинг производителей ЛП; доля рынка ЖНВЛП (жизненно необходи-
мые и важнейшие лекарственные препараты); структура стоимостных продаж ЛП роз-
ничного рынка по ценовым сегментам; прочие показатели [2]. 

В настоящее время существенная часть российского фармацевтического рынка – 
это аптечные сети. Их доля составляет около 70 % в стоимостном и более 80 % в нату-
ральном выражении от всех продаж лекарственных средств.1 

По данным на конец декабря 2021 года в стране работало 65,6 тыс. аптек. Это 
всего на 1,7 % выше, чем годом ранее (+1 080 точек). 

Рост обусловлен расширением федеральных сетей (+1700 точек, определяющий 
вклад аптечных сетей «Апрель», «Имплозия», «Планета здоровья») и межрегиональных 
сетей (+2720 точек). В то же время количество одиночных точек и малых сетей про-
должает сокращаться (за 2021 год на 1 045 точек). 

Развитие розничного сектора продаж лекарственных средств зависит от решения 
давно назревших проблем на региональных фармацевтических рынках. В результате 
проведенных исследований в сфере услуг розничной торговли лекарственными препа-
ратами и медицинскими изделиями в Рязанской области выявлены следующие пробле-
мы: 

1. Дефицит квалифицированных кадров. В настоящее время в отрасли ощущает-
ся острая нехватка кадров. В Рязанской области на одну медицинскую вакансию фар-
мацевта сегодня приходится всего 0,2 человека. Резюме – сфера испытывает острейший 
кадровый дефицит. 

2. Проблема доступности лекарственных средств для населения области. Данная 
проблема выражается прежде всего в сокращении дешевых лекарственных препаратов 
и повышении цен на них. 

3. Коррупция, приводящая к сохранению монополии отдельных поставщиков 
препаратов и отсутствию конкуренции в гражданском обороте и на торгах. 

4. Проблема обращения на рынке лекарственных препаратов с негарантирован-
ным качеством. 

5. Проблема введения потребителей, врачей и госзаказчиков в заблуждение от-
носительно фактических свойств лекарственных препаратов.  

6. Проблема широкого обращения фальсифицированных и контрафактных ле-
карственных препаратов в регионе. 

7. Незаконное использование БАДов, как лекарственных средств, что приводит к 
введению пациентов в заблуждение, снижению качества лечения и повышению расхо-
дов населения на лечение. 

8. Проблема самолечения, приводящее к росту числа тяжелых хронических 
больных на поздних стадиях заболевания либо с резистентностью к терапии опреде-
ленными препаратами.  

Таким образом, все проблемы рынка услуг розничной торговли лекарственными 
препаратами и медицинскими изделиями в Рязанской области можно разделить на че-
тыре основные группы: проблемы конкуренции на рынках лекарственных препаратов; 

                                                 
1 https://dsm.ru/docs/Report2021RU.pdf?ysclid=le58qdwkxt543913109 (дата обращения 15.02.2023). 
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проблемы ценообразования; проблемы доступности лекарственных средств для населе-
ния; проблемы контроля и надзора в сфере оборота лекарственных средств. 

Сегодня количество аптек в Рязанской области удовлетворяет потребности насе-
ления: только 23 % опрошенных ощущают нехватку аптек (для сравнения в 2019 г. та-
кое мнение было у 32 % респондентов). Количество аптечных организаций, за исклю-
чением отдельных сельских местностей, значительно превышает реальную потребность 
в них, что создает высокую конкуренцию на розничном рынке лекарственных препара-
тов.  

Большинство потребителей считают, что в частных аптечных организациях цены 
на лекарства завышены (64 %). В прошлом году оценки уровня цен были аналогичны. 
Качеством лекарственных препаратов неудовлетворены только 38,5 % опрошенных. 
Самым лучшим показателем следует считать удовлетворенность достаточностью: дан-
ное значение колеблется в г. Рязани на уровне 74 % (см. табл. 1). 

 
Таблица 1. Характеристика состояния конкуренции на рынке услуг розничной 

торговли лекарственными препаратами, медицинскими изделиями  
и сопутствующими товарами в Рязанской области 

 

№  Индикатор состояния конку-
ренции 

Значение Среднее значе-
ние по региону 

Отклонение от 
среднего (%) 

1 Условия ведения бизнеса со-
ответствуют показателям вы-
сокой и очень высокой кон-
куренции, % 

50 31,5 18,5 

2 Количество конкурентов бо-
лее 8, % 

33,3 23,8 9,5 

3 Рост числа конкурентов, % 83,3 50,3 33,0 
4 Сокращение числа конкурен-

тов, % 
0 10,8 –10,8 

5 Количество поставщиков бо-
лее 4, % 

66,7 32,8 33,9 

6 Удовлетворенность потреби-
телей, %  
качеством 
возможностью выбора 
уровнем цен 
достаточностью 

38,5 42,0 –3,5 
38,5 40,8 –2,5 
36,2 36,3 –0,1 
73,8 58,2 15,6 

 
Для рынка розничной торговли лекарственными препаратами по-прежнему ха-

рактерно преобладание крупных аптечных сетей (ООО «Спрей», ООО «Ригла», ООО 
«НЕО-ФАРМ» и др.). 

Все это препятствует быстрому вхождению в отрасль большого количества ор-
ганизаций и резкому изменению уровня конкуренции на рынке. 

В связи с вышеперечисленным выделим особенности регионального рынка роз-
ничной продажи лекарств, иных фармацевтических товаров и медицинской техники. 

Первая особенность. В районах аптечных организаций частной формы соб-
ственности существенно больше, чем  государственных. 
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Вторая особенность. Рост цен на лекарственные средства опережает темпы ин-
фляции по региону. 

Третья особенность. Снижаются продажи лекарственных средств низкого цено-
вого сегмента и увеличиваются продажи дорогих лекарственных средств. 

Четвертая особенность. Фармацевтический рынок зависит от общемировых 
тенденций. 

Пятая особенность. Развивается региональная программа, направленная на им-
портозамещение. 

Шестая особенность. Аптечные организации региона обязаны обеспечивать 
установленный уполномоченным федеральным органом исполнительной власти мини-
мальный ассортимент лекарственных препаратов, необходимых для оказания медицин-
ской помощи. 

 
Анализ объема рынка фармацевтических препаратов 

По итогам 2022 г. рейтинг корпораций на розничном коммерческом рынке фар-
мацевтических препаратов возглавила компания «Штада», поднявшаяся на две позиции 
в ТОПе. Второе место занимает «Байер» (3,62 %), а третье – «Отисифарм». 

В ТОП-10 фармацевтических корпораций в государственном сегменте лидирует 
компания «Рош», поставки препаратов которой в рассматриваемый период достигли 
7,26 млрд руб. На второй строчке «Биоген» с объёмом отгрузок 7,12 млрд руб., 63,3 % 
из них пришлись на льготный сегмент. На третьем месте разместилась корпорация 
«Новартис». 

Согласно анализу розничного коммерческого рынка, объём аптечных продаж 
лекарственных препаратов в январе 2023 г. составил 112 млрд руб. и 430 млн упаковок. 

Наибольший прирост продаж на региональных рынках наблюдался в ноябре-
декабре 2022 г., доля розничных продаж лекарственных средств увеличилась на 20 %. 
Прежде всего это связано с сезонными заболеваниями и реализацией медикаментов для 
СВО на Украине. Значительное падение реализации отмечалось в марте и апреле 2022 
года (сокращение составило 31 %). Такое падение объясняется санкционными издерж-
ками и отсутствием механизма параллельного импорта на тот момент. 

На 01.02.2023 в рейтинге аптечных сетей на первой строчке разместилась «Риг-
ла» (Москва), доля которой достигла 7,0 %. Второе место принадлежит АС «Апрель» 
(Краснодар), лидирующей по количеству точек (5524). Тройку лидеров замыкает «Им-
плозия» (Самара). 

В число лидеров входят: «Планета здоровья» (Пермь); «Нео-фарм» (Москва); 
«Вита» (Самара). На три крупнейшие аптечные сети приходится около 20 % рынка ле-
карственных средств в регионах страны. 

Наибольший объем продаж отмечается по препаратам ксарелто, эликвис и арби-
дол. Среди лидеров также ингавирин и терафлю. Общий объем реализации на регио-
нальных рынках данных препаратов – на сумму более 4 млрд руб. 

Далее проведем анализ основных показателей розничных продаж лекарственных 
средств на примере следующих аптек Рязанской области: Аптека № 4; М.П. Сасовская 
аптека 179 и ООО «Ряжская аптека» № 192. 

Данный срез в анализе взят, чтобы рассмотреть основные показатели деятельно-
сти типичных аптек в г. Рязани и Рязанской области. 
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Таблица 2. Основные показатели розничных продаж лекарственных средств 
(Аптека № 4) 

 

 Показатели/годы 2018 2019 2020 2021 2022 
Объём выручки, тыс. руб. 73 251,3 69 508,4 56 970,0  59 505,5   59 378,0  
Розничный товарооборот, тыс. руб. 52 308,1  52 278,2 50 210,2  56 504,3   56 816,1  
Доля рынка по годам аптек в Рязани, %  0,8  0,8  0,8  0,8  0,8  
Структура реализации ЛП в разрезе:           
- генерики, % 82,37  82,41 83,10  82,91  85,00 
- оригинальные, % 17,63  17,59 16,90  17,09  15,00 
- импортные, % 62,05  61,9  61,6  61,7  57,04 
- отечественные (локализованные), % 37,95  38,1  38,4  38,3  42,96 
Соотношение объёмов продаж импорт-
ных и отечественных ЛП  

1,64 1,62 1,60 1,61 1,33 

Льготный лекарственный оборот (выруч-
ка по реализации ЖНВЛ и не ЖНВЛ) 

Аптека не реализует льготные ЛП, а участвует в 
Федеральной и Региональной программах в каче-
стве пункта отпуска льготных ЛП, получая возна-

граждение за оказанные услуги 
Соотношение продаж препаратов из пе-
речня ЖНВЛ и не ЖНВЛ 

0,88 0,84 0,89 0,78 0,73 

Валовая прибыль аптек, тыс. руб. 9 471,3   9 166,0  7 874,9    6 780,4    6 413,9  
Средняя реализованная наценка по ле-
карственным средствам, % 

14,85  15,19 16,04  12,86  12,11 

Средний чек на лекарственные препараты 
по аптекам, руб. 

588,2 627,5 671,9 517,3 598,8 

Соотношение стоимости оригинальных и 
генериковых ЛП 

2,11 2,17 2,23 2,22 2,34 

Аптечный рынок БАДов         
Объем продаж, тыс. руб. 498,9   513,6   522,0   1 004,6   919,7   
Количество проданных упаковок  2 026   2 103   2 196    4 861   3 704   
Средневзвешенная цена, руб. 246,3 244,2 237,7 206,7 248,3 
Соотношение объёмов продаж импортных 
и отечественных БАДов  

2,16   2,21   1,75   0,89   0,98   

Индекс потребительских цен по ЛП  104 % 105 % 104 % 93 % 106 % 
 

Согласно представленным данным объем выручки у аптеки сократился с  
73 251,3 тыс. руб. до 59 378,0 или на 19,9 %. Для рынка в Рязани это составляет менее 
1 %, при этом розничный товарооборот за истекший период вырос с 52 308,1 до  
56 816,1 тыс. руб. или 8,7 %. Средний чек за лекарственные препараты за отчетный пе-
риод вырос с 588,2 до 598,8 руб. Соотношение стоимости оригинальных и генериковых 
лекарственных препаратов выросло с 2,11 до 2,34. Соотношение объёмов продаж им-
портных и отечественных БАДов на коммерческом аптечном рынке существенно со-
кратилось – с 2,16 до 0,98. За истекший период отмечается рост индекса потребитель-
ских цен на 11,9 %, что в пределах инфляции на потребительском рынке г. Рязани. 
ТОП-10 производителей лекарственных средств по стоимостному объёму продаж в ре-
гионе за 5 лет представлен в основном отечественными фармацевтическими компания-
ми. Доля реализации БАДов в регионе ничтожно мала и составляет менее 1 %. 

В свою очередь доля импортных лекарств за исследуемый период сократилась с 
62 до 57 %, доля оригинальных лекарств также снизалась с 17 до 15 %, что привело к 
автоматическому росту удельного веса генериков. 
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Далее рассмотрим основные показатели розничных продаж лекарственных 
средств М.П. Сасовской аптеки 179. 

 
Таблица 3. Основные показатели розничных продаж лекарственных средств  

(М.П. Сасовская аптека 179) 
 

№ 
п/п Показатель в тыс. руб. 2018. 2019 2020 2021 2022 
1 Объем выручки по годам  42792 46046 43539 45348 45985 
2 Розничный товарооборот  40710 44420 42557 44242 44849 
3 Льготный лекарственный оборот 746 715 455 471 753 
4 Валовая прибыль по годам 8562 9038 9132 9311 8974 

5 
Средняя реализованная наценка по 
лекарственным средствам, % 21,1 21,96 25 24 23,2 

6 
Средний чек на лекарственные пре-
параты 285 303 297 327,98 353,5 
 

Согласно приведенным данным объем выручки аптеки вырос с 42,7 до 45,9 млн 
руб. (на 7,4 %), при этом значительно вырос розничный товарооборот – с 40,7 до 44,2 
млн руб. (на 10,2 %), однако льготный лекарственный оборот вырос незначительно – с 
746 до 753 тыс. руб. (на 0,9 %), валовая прибыль аптечной сети незначительно выросла 
– с 8,5 до 8,9 млн руб. Средняя реализационная наценка колеблется в районе 20–25 %, 
при этом средний чек на препараты составляет 353,5 руб., что свидетельствует о низкой 
покупательной способности населения г. Сасово. 

Далее проанализируем показатели деятельности ООО «Ряжская аптека № 92».  
 

Таблица 4. Основные показатели розничных продаж лекарственных 
средств (ООО «Ряжская аптека № 92») 

 

№ 
п/п Показатель в тыс. руб. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
1 Объем выручки по годам  13398 15729 14141 14856 11249 
2 Себестоимость 9179 11197 9968 10812 8539 
3 Валовая прибыль по годам 4219 4532 4173 4044 3954 

4 
Средняя реализованная наценка 
по ЛП 18 % 19 % 20 % 20 % 20 % 

5 
Средний чек на лекарственные 
препараты 154,69 165,36 170,83 237,32 256,52 

 

Согласно данным таблицы 4. объем выручки сократился с 13,4 млн руб. до 
11,2 млн руб., а себестоимость лекарственных средств сократилась с 9,1 до 8,5 млн руб. 
Валовая прибыль аптеки также имела тенденцию к сокращению с 4,2 до 3,9 млн руб. 
(на 8,0 %). Средняя реализованная наценка находится на уровне 20 %, а средний кассо-
вый чек вырос с 154,69 до 256,52, рост составил 66 %. 

Далее рассмотрим организационно-управленческие меры в сфере услуг розничной 
торговли лекарственными препаратами и медицинскими изделиями в Рязанской обла-
сти с учетом выявленных вышерассмотренных проблем (табл. 5). 
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Таблица 5. Проблемы и пути их решения в сфере услуг розничной торговли  
лекарственными препаратами и медицинскими изделиями в Рязанской области 

[3–5] 
 

Проблемы Система мер по решению проблем 
Субъект 

реализации 
Дефицит квалифициро-
ванных кадров 
 
 
 

Принятие на региональном уровне комплек-
са мер, направленных на повышение зара-
ботной платы фармацевтам и предоставле-
ние им дополнительной социальной под-
держки. 
Расширение региональных программ по со-
зданию фармацевтических кластеров лока-
лизации производства импортных медицин-
ских препаратов в рамках программы им-
портозамещения 

Правительство Ря-
занской области.  
 
 
Министерство труда 
и социального разви-
тия. Министерство 
здравоохранения 

Проблема доступности 
лекарственных средств 
для населения области 

Расширение региональных программ по со-
зданию фармацевтических кластеров лока-
лизации производства импортных медицин-
ских препаратов в рамках программы им-
портозамещения. 
Дополнительное финансирование лекар-
ственного обеспечения наиболее социально 
незащищенных групп граждан. 
Обеспечение возможности продажи лекар-
ственных средств в крупных гипермаркетах 
региона. Упрощение процедур получения 
рецептов. Стимулирование потребления ге-
нериков через информирование граждан о 
наличии на рынке недорогих лекарств. Вве-
дение требования выписывать лекарствен-
ные препараты по международным непатен-
тованным наименованиям. 

Правительство Ря-
занской области.  
 
 
Росздравнадзор. 
Министерство здра-
воохранения  

Коррупция, приводящая к 
сохранению монополии 
отдельных поставщиков 
препаратов и отсутствию 
конкуренции в граждан-
ском обороте и на торгах 
 

Введение запретов фармкомпаниям осу-
ществлять некорректное взаимодействие   с 
врачами и должностными лицами, прини-
мающими решение о назначении или закуп-
ке лекарственных препаратов. 
Внесение изменений в КоАП, предусматри-
вающих санкции за нарушение статей 74 и 
75 ФЗ «Об основах охраны здоровья граж-
дан». 
Усиление административной и применение 
уголовной ответственности за введение по-
требителей, государственных и муници-
пальных заказчиков в заблуждение относи-
тельно свойств и характеристик препаратов. 
Переход от государственных закупок лекар-
ственных препаратов для обеспечения  
льготных категорий граждан к системе ле-
карственного возмещения 

Министерство здра-
воохранения.  
 
 
 
 
 
 
 
Правоохранительные 
органы. 
Законодательные ор-
ганы 
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Проблема обращения на 
рынке лекарственных 
препаратов с негаранти-
рованным качеством 
 

Разработка и утверждение Правил произ-
водства и контроля качества лекарственных 
средств, разработанных на основе междуна-
родных правил производства лекарственных 
средств (GMP). 
Разработка и утверждение государственного 
стандарта качества лекарственных средств 
(Государственной фармакопеи),  
гармонизированного с требованиями меж-
дународных стандартов (Международная 
фармакопея ВОЗ и национальных интере-
сов). Создание института уполномоченных 
лиц на предприятиях, осуществляющих 
контроль качества каждой серии выпускае-
мых ЛП; формирование базы данных об 
уполномоченных лицах и системы их обу-
чения 

Законодательные ор-
ганы 
 
 
 
Правоохранительные 
органы, Федеральная 
налоговая служба 
 
 
 
 

Проблема введения по-
требителей, врачей и гос-
заказчиков в заблуждение 
относительно фактиче-
ских свойств лекарствен-
ных препаратов  

Приведение всех зарегистрированных в 
стране инструкций по медицинскому при-
менению в соответствие с их инструкциями 
на оригинальных языках, зарегистрирован-
ных в Европе, США и Азии. Усиление ад-
министративной и применение уголовной 
ответственности за введение потребителей, 
государственных и муниципальных заказ-
чиков в заблуждение относительно свойств 
и характеристик препаратов 

Правоохранительные 
органы. 
Росздравнадзор. Ми-
нистерство здраво-
охранения 
 

Проблема широкого об-
ращения фальсифициро-
ванных и контрафактных 
лекарственных препаратов 

Усиление контроля за обращением лекар-
ственных препаратов и ответственности за 
нарушения 
 

Росздравнадзор. Ми-
нистерство здраво-
охранения. 
Правоохранительные 
органы 

Незаконное использова-
ние БАДов как лекар-
ственных средств 

Введение запрета назначения БАДов врача-
ми. Введение запрета регистрации БАДов с 
наименованиями, повторяющими наимено-
вания лекарств. Введение требования о про-
хождении предрегистрационной экспертизы 
качества, эффективности и безопасности 
БАДов. 

Росздравнадзор. 
Министерство здра-
воохранения 
 

Проблема самолечения, 
приводящего к росту чис-
ла тяжелых хронических 
больных на поздних ста-
диях заболевания либо с 
резистентностью к тера-
пии определенными пре-
паратами 

Расширение перечня рецептурных лекар-
ственных препаратов при условии оптими-
зации процедур получения рецептов. Посто-
янное информирование населения о необхо-
димости лечения в соответствии с назначе-
ниями врачей. Введение запрета назначения 
врачами лекарственных препаратов по пока-
заниям, не предусмотренным инструкциями 
по медицинскому применению, как наруше-
ния стандартов оказания медицинской по-
мощи. Пропаганда необходимости лечения 
и приема препаратов строго в соответствии 
с предписанием врача и инструкцией по 
применению ЛП 

Росздравнадзор. 
Министерство здра-
воохранения 
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Импортозамещение лекарственных препаратов, включенных в различные фор-
мулярные перечни, должно представлять собой многоуровневый процесс, включающий 
междисциплинарную экспертизу с использованием основных принципов оценки техно-
логий здравоохранения и подготовку соответствующих проектов приказов заинтересо-
ванных законодательных и исполнительных органов государственной власти в Рязан-
ской области (табл. 6).  

Такие меры мы условно классифицируем на: 
– производственные; 
– научно-методические; 
– организационно-управленческие; 
– финансовые и налоговые [6]. 

 

Таблица 6. Меры, направленные на импортозамещение лекарственных  
препаратов и медицинских изделий в Рязанской области [7–10] 

 

№  
Мероприятия  

по импортозамеще-
нию 

 
Нормативный 

акт 

Период 
выполне-
ния меро-
приятий 

 
 

Краткая характеристика мероприятий 

1 Создание произ-
водственного ме-
дицинского класте-
ра в Рязанской об-
ласти (производ-
ственные меры) 

Проект при-
каза Мин-
здрава Рязан-
ской области 

до 2030 
года 

Создать: 
1. Цеха по производству отечественных 
полисахаридных коньюгированных вак-
цин против бактериальных инфекций на 
базе федерального государственного уни-
тарного предприятия «Рязанский меди-
цинский университет». 
2. Цеха олигонуклеотидного и пептидного 
синтеза для создания на их основе лекар-
ственных средств на базе региональных 
государственных унитарных предприя-
тий. 
3. Производственную платформу по раз-
работке и производству ряда лекарствен-
ных препаратов для обеспечения детей с 
редкими (орфанными) заболеваниями на 
базе научно-производственных комплек-
сов региона 

2 Переход на менее 
затратные схемы 
лечения путем 
применения им-
портозамещающих 
лекарственных 
препаратов, меди-
цинского оборудо-
вания, изделий ме-
дицинского назна-
чения (научно-
методические) 

Приказ Мин-
здрава Рязан-
ской области 
от 06.02.2015 
№ 163 
(ред. от 
10.02.2021) 
«Об утвер-
ждении плана 
обеспечения 
социальной 
стабильности 
в сфере здра-

до 2025 
года 

Разработать: 
1. Методические рекомендации перехода 
на менее затратные схемы лечения путем 
применения импортозамещающих лекар-
ственных препаратов, медицинского обо-
рудования, изделий медицинского назна-
чения в регионе 
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воохранения» 
3 Снижение требова-

ний к лицензирова-
нию фармацевтиче-
ской деятельности 
и производства ле-
карственных 
средств, изделий 
медицинского 
назначения и меди-
цинской техники 
отечественного 
производства в ре-
гионе  (организаци-
онно-
управленческие 
меры) 

Проект при-
каза Росздрав-
надзора по 
Рязанской 
области 
 

до 2024 г. 1. Уменьшить плату за лицензию для оте-
чественных фармацевтических компаний. 
2. Сократить сроки подачи документов на 
получение лицензии до 10 рабочих дней. 
3. Обеспечить сокращение форм отчетной 
документации для отечественных фарма-
цевтических компаний. 
4. Сократить количество надзорных про-
верок контролирующими органами до од-
ной в 5 лет 
 

4 Увеличение субси-
дий на производ-
ство лекарственных 
средств, изделий 
медицинского 
назначения и меди-
цинской техники 
отечественного 
производства в ре-
гионе (финансовые 
меры) 

Проект при-
каза Минэко-
номразвития 
по Рязанской 
области 
 

до 2030 г. 1. Оказать финансовую поддержку созда-
нию и развитию производственного ме-
дицинского кластера в Рязанской области. 
2. Подготовить проект региональной про-
граммы развития производственного ме-
дицинского кластера в Рязанской области 

5 Введение налого-
вых льгот для оте-
чественных органи-
заций, осуществля-
ющих производство 
лекарственных 
средств, изделий 
медицинского 
назначения и меди-
цинской техники в 
регионе (налоговые 
меры) 

Проект по-
становления 
Думы по Ря-
занской обла-
сти 
 

до 2030 г. 1. Установить пониженные ставки регио-
нальных налогов. В том числе: 
– налога на имущества организаций (став-
ка 0,5 %). 
– транспортного налога (отмена налога 
для автомобилей предприятий кластера). 
2. Установить компенсацию части ставки 
налога на прибыль предприятий кластера 
за счет дополнительного финансирования 
из бюджета региона 

 
Выводы и предложения 

Таким образом, по результатам исследования  нами сделаны следующие выво-
ды: 

Во-первых, в настоящее время происходит восстановление объема рынка фарма-
цевтических препаратов и даже его рост, несмотря на давление экономических санкций 
недружественных иностранных государств. При этом механизм параллельного импорта 
показал свою существенную эффективность. 
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Во-вторых, предпринимаются меры, направленные на импортозамещение ле-
карственных препаратов и медицинских изделий в Рязанской области: производствен-
ные; научно-методические; организационно-управленческие; финансовые и налоговые. 

В-третьих, основным условием успешного импортозмащения лекарственных 
препаратов и медицинских изделий в Рязанской области является создание производ-
ственного медицинского кластера на базе региональных фармацевтических предприя-
тий с обязательным субсидированием со стороны региональных органов власти. 
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Abstract. The relevance of the topic of the scientific article is due to the fact that the analysis 

of the regional market for retail trade in medicines and medical devices is of particular importance for 
the entire medical field, making it possible to determine the prospects for the development of the 
pharmaceutical industry as a whole. In this regards drug provision and government funding become 
one of the main drivers growth of the entire medical market of the country. 

The purpose of the scientific article is to conduct an economic analysis of the regional market 
for retail trade in medicines and medical devices, to study the features and problems of its functioning 
under contemporary market conditions. The main research methods used: methods of horizontal and 
vertical analysis, methods of induction and deduction, grouping and a systematic approach.  

Keywords: pharmaceutical market, problems, features, indicators, pharmacy chains, 
measures. 
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