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В России по мере развития рынка и рыночной инфраструктуры качество корпоративно-

го управления и прозрачность финансовой отчетности становятся теми критериями, на которые 
будут ориентироваться инвесторы и кредиторы при выборе объектов вложения средств. 

Внутренний аудит является одним из звеньев системы корпоративного управления ком-
пании. При эффективной организации внутреннего аудита значительно возрастает доверие по-
тенциальных инвесторов, а значит и инвестиционная привлекательность такой компании. 
Внутренний аудит открывает высшему руководству, совету директоров и акционерам общую 
информацию о состоянии бизнеса и о возможных направлениях его улучшения. Осуществление 
внутреннего аудита (контроля) может быть полезно для самой организации и ее учредителей. 

Научная новизна исследования заключается в том, что в статье рассмотрены возможные 
линии подчинения подразделения внутреннего аудита в организации, локализация (рас-
положение) подразделений внутреннего аудита, подход к проверке подразделением внут-
реннего аудита. Раскрывается важность регламентации деятельности служб внутреннего аудита 
в целях минимизации возможности превышения должностных полномочий сотрудниками 
службы внутреннего аудита. 
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Внутренний аудит является важным инструментом руководства компании для 

мониторинга эффективности и надежности систем корпоративного управления, внут-
реннего контроля и управления рисками, для анализа и оценки степени достижения 
компанией поставленных целей и задач. 

Корпоративное управление стало важнейшим фактором повышения рыночной 
стоимости любой считающей себя респектабельной российской компании, рассчиты-
вающей на международные инвестиции и присутствие на мировых финансовых рын-
ках. 

Необходимость создания службы внутреннего аудита вытекает из проблем, свя-
занных с «эффектом масштаба». По мере роста масштабов деятельности организации 
этажи управления, разделяющие административный аппарат и уровни управления, реа-
лизующие рабочие программы, становятся более многочисленными. Это создает про-
блему обмена информацией и усиливает вероятность принятия различными звеньями 
управления решений, противоречащих друг другу. При этом затрудняется контроль со 
стороны высшего руководства, что значительно увеличивает число ошибок и злоупо-
треблений. 

Для того чтобы лучше понять, что такое внутренний аудит, надо представить се-
бе в общем виде систему корпоративного управления. Главным органом управления 
является совет директоров, назначаемый общим собранием акционеров, который одоб-
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ряет стратегию развития бизнеса, осуществляет надзор за деятельностью руководства и 
несет за него ответственность перед акционерами.  

Ему подотчетно исполнительное руководство, которое отвечает за составление и 
исполнение стратегии бизнеса, обеспечение ежедневного выполнения операций, уста-
новление процедур контроля и внутренних правил, несет ответственность за результа-
ты деятельности компании. А служба внутреннего контроля при исполнительном ор-
гане (подотчетна комитету по аудиту при совете директоров) проводит проверки, что-
бы совет директоров и исполнительное руководство могли быть уверены, что установ-
ленные процедуры контроля выполняются, а риски управляются адекватно. 

На данный момент наиболее распространены следующие варианты линии под-
чинения службы внутреннего аудита: 

– функциональное подчинение аудиторскому комитету организации, админи-
стративное подчинение генеральному директору; 

– функциональное подчинение акционеру (акционерам) компании, администра-
тивное подчинение генеральному директору; 

– функциональное и административное подчинение генеральному директору; 
– функциональное и административное подчинение директору по экономике 

и/или финансам. 
Подразделение внутреннего аудита может быть централизованным или децен-

трализованным. Под централизованным подразумевается, что функция и сама служба 
внутреннего аудита расположена в одном головном офисе и оттуда проверяет обособ-
ленные подразделения или компании, входящие в группу компаний и подчиняющиеся 
головному офису (компании). В данном случае необходимо отметить, что проверка 
может быть как удаленной, так и фактически проводимой в компании: внутренние 
аудиторы могут приехать в обособленное подразделение или в управляемую компанию 
для проверки. 

Децентрализованный подход внутреннего аудита подразумевает, что в группе 
компаний служба внутреннего аудита расположена в двух и более компаниях. 

Внутренний аудит в компаниях можно подразделить на несколько подходов: 
– операционный; 
– бухгалтерский; 
– комплаенс; 
– ревизионный; 
– риск-ориентированный. 
Выбор приоритетного и наиболее эффективного для компании подхода основы-

вается на отрасли компании, на целях и задачах, поставленных перед внутренним ауди-
том и на реальных возможностях компании (малые компании не всегда могут себе поз-
волить сильную службу внутреннего аудита с высокой трудоемкостью и соответствен-
но высокими затратами на ее деятельность). 

Операционный подход больше направлен на анализ бизнес-процессов и систем 
внутреннего контроля в бизнес-процессах. 

Бухгалтерский подход напоминает внешний аудит аудиторских организаций. 
Проверяется достоверность бухгалтерской (финансовой) отчетности, соответствие по-
казателей, корректность и своевременность уплаты налогов. 

Комплаенс подразумевает проверку полноты соблюдения внутренних и внешних 
правил. К внутренним правилам относятся различные внутренние регламенты, стандар-
ты, организационно-распорядительные документы. 



Юнусова Д.А. Организация внутреннего аудита в компании   

 

Вестник Дагестанского государственного университета 
Серия 3. Общественные науки. 2021. Том 36. Вып. 1 

44 

Ревизионный подход сфокусирован на обеспечении сохранности имущества 
компании. При данном подходе зачастую не анализируются бизнес-процессы, системы 
внутреннего контроля. Внутренние аудиторы проводят проверку, выявляя злоупотреб-
ления и халатность со стороны сотрудников компании, объекта, который проверяют. 

Риск-ориентированный подход предполагает более широкую проверку процес-
сов компании. Данный подход направлен на дополнение других подходов, нивелирова-
ние недостатков других подходов. Например, в компании объем и номенклатура заку-
паемых товаров и материалов определяется руководителем подразделения производ-
ственного цеха. По правилам бухгалтерского и налогового учета, внутренним регла-
ментам нарушений выявлено не было. При использовании риск-ориентированного под-
хода очевидно, что в данном случае могут возникнуть риски по злоупотреблению сво-
ими полномочиями руководителя подразделения: он может закупать материалы и това-
ры для собственных нужд или в объеме, превышающем реальную потребность компа-
нии, что приведет к дополнительным затратам при хранении товаров и материалов. 

После выбора «надстроек» (параметров) службы внутреннего аудита необходи-
мо регламентировать ее деятельность. Внутренние регламенты направлены на инфор-
мирование сотрудников службы внутреннего аудита о возможностях при проведении 
внутреннего аудита и ограничениях. Данные регламенты также важны и для других 
подразделений и компаний, которые в перспективе будут проверяться внутренними 
аудиторами. 

Сотрудники проверяемых подразделений и компаний должны знать, каковы 
ограничения при проведении внутреннего аудита, тем самым минимизируя возмож-
ность превышения должностных полномочий сотрудниками службы внутреннего аудита. 

Зачастую в компаниях применяются следующие регламенты: 
– Устав (положение о системе внутреннего аудита); 
– Регламент взаимодействия с другими подразделениями; 
– Взаимодействие с комитетом по аудиту (при его наличии); 
– Руководство по осуществлению проектов внутреннего аудита. 
После разработки и принятия внутренних регламентов система внутреннего 

аудита в компании готова к работе. Компании остается только выбрать из существую-
щего трудового состава сотрудников с наиболее подходящими навыками, знаниями и 
компетенциями либо нанять новых специалистов в данной сфере. 
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In Russia, as both the market and market infrastructure develop, the quality of corporate 

governance and transparency of financial reporting will be the criteria that investors and lenders will 
be guided by when choosing investment targets. 

Internal audit is one of the links in the company's corporate governance system. With an 
effective organization of internal audit, the confidence of potential investors increases significantly, 
therefore resulting in the investment attractiveness of such a company. Internal audit provides senior 
management, the board of directors and shareholders with general information about the state of the 
business and possible areas for its improvement. Internal audit can be more than beneficial both for the 
organization itself and its founders. 

The scientific novelty of the research lies in the fact that the article considers  possible lines of 
subordination of the internal audit division in the organization, localization (location) of the internal 
audit division , the approach to verification is subdivided into internal audits. The article reveals the 
importance of regulating the activities of internal audit services in order to minimize the possibility of 
exceeding official powers by employees of the internal audit service. 
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